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Hier ligt de kracht van flexibele arbeidsvoor-
waarden. Niet alleen als leuk extraatje, maar als 
strategisch instrument om medewerkers écht 
centraal te zetten. Organisaties die maatwerk 
bieden, creëren aantrekkelijk werkgeverschap én 
versterken loyaliteit en betrokkenheid. Maar hoe 
richt je dit slim in? Hoe voorkom je chaos? En hoe 
vertaal je maatwerk naar meetbare voordelen voor 
medewerkers én organisatie?

In een krappe arbeidsmarkt vechten organisaties om talent aan te trekken én te 
behouden. De klassieke arbeidsvoorwaarden, die jarenlang min of meer in beton gegoten 
waren, schieten steeds vaker tekort. Wat de starter van 25 aanspreekt, is zelden wat de 
professional van 55 zoekt. Waar de één kiest voor hybride werken of duurzaamheid, 
hecht de ander meer waarde aan het ontwikkelen van skills of financiële extra’s. 
Herkenbaar?

1   Talentbehoud is cruciaal

In dit whitepaper verkennen we de belangrijkste 
thema’s rondom flexibele arbeidsvoorwaarden: van 
generatiegericht HR-beleid tot duurzame keuzes en 
van financiële voordelen tot praktische tips om zelf 
met flexibel belonen aan de slag te gaan. Modern 
werkgeverschap is binnen handbereik!
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Als HR-professional doe je er goed aan generaties 
met elkaar te verbinden en zo een werkomgeving 
te creëren waarin naar elkaar luisteren en van 
elkaar leren de standaard is. Maar dan moet je 
natuurlijk wel weten wat mensen van verschillende 
generaties belangrijk vinden. De tabel op de 
volgende pagina geeft een overzicht van vier 
verschillende generaties, de geboorteperiode, 
kenmerkende eigenschappen en het gebruik van 
digitale hulpmiddelen. Er zijn zeker overlappende 
punten te vinden, zo blijkt ook uit onderzoek van 
TNO, maar de tijd van iedereen over een kam 
scheren is echt voorbij. 

Welke plek hebben flexibele arbeidsvoorwaarden 
in dit verhaal?
Als je weet wat de unieke voorkeuren, wensen 
en behoeften zijn van elke generatie, dan kun 
je flexibele arbeidsvoorwaarden aanbieden die 
hierbij passen. En dat is het mooie van flexibel 
belonen: het kan voor iedereen. 
Van extra verlof tot een leasefiets en van studie-
schulden aflossen tot meer pensioen; door 

Elke generatie kijkt op een andere manier naar werk en communicatie. De oudere 
generatie hecht waarde aan teamwork en status, terwijl de nieuwere generatie het 
liefst zelfstandig op ontdekking gaat. De ene generatie vindt structuur belangrijk, terwijl 
de andere graag flexibel en digitaal werkt. Dit soort verschillen kunnen tot spanningen 
leiden, maar vooral ook zorgen voor nieuwe inzichten en innovatieve oplossingen.

2  �Flexibele arbeidsvoorwaarden 
      zijn voor iedereen

flexibele arbeidsvoorwaarden af te stemmen op 
generaties en levensfasen geef je medewerkers 
eigen regie. Daarmee verhoog je werkgeluk, 
mentale gezondheid en duurzame inzetbaarheid. 
Combineer dit met inzicht in generatiedrijvers 
zoals autonomie, betrokkenheid en stabiliteit en 
je bouwt niet alleen aan modern werkgeverschap, 
maar ook aan loyaliteit.

Voor Generatie Z is het bijvoorbeeld ondenkbaar 
dat ze altijd op kantoor aanwezig moeten zijn. Baby 
Boomers willen juist graag fysiek in teams werken. 
En voor Generaties X en Y is sporten cruciaal om 
een gezonde leefstijl en mentale gezondheid te 
behouden. Als werkgever doe je er dus goed 
aan om arbeidsvoorwaarden te bieden die hierbij 
aansluiten. En je ziet het: dit gaat allemaal een stuk 
verder dan een marktconform salaris en eventuele 
auto, laptop en telefoon van de zaak. 
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De voordelen van flexibele arbeidsvoorwaarden
Flexibele arbeidsvoorwaarden zijn voor iedereen 
en dragen op meerdere manieren bij aan een 
gezondere, productievere werkomgeving. Ze helpen 
niet alleen om uitval te voorkomen, maar versterken 
ook het welzijn, de betrokkenheid en de prestaties 
van medewerkers. 

• 	Hogere retentie en minder verloop: Werkgevers 
die ruimte bieden voor maatwerk in arbeids-
voorwaarden trekken talent aan én houden 
medewerkers langer gemotiveerd en betrokken. 
Minder verloop betekent minder kosten voor 
werving, onboarding en vervanging, én behoud 
van kennis binnen de organisatie.

•	 Minder risico op burn-out en 
	 langdurige uitval: Flexibele arbeidsvoorwaarden 

helpen medewerkers werk en privé beter te 
combineren, waardoor stress afneemt en de 
kans op uitval aanzienlijk kleiner wordt. Denk aan 
de mogelijkheid tot extra verlof en (duurzame) 
mobiliteitsopties. Daarnaast zorgen heldere 
afspraken over werkdruk en overwerk ervoor dat 
medewerkers fysiek en mentaal gezond blijven en 
op de lange termijn inzetbaar blijven.

•	 Betere prestaties op het werk: Medewerkers 
met voldoende rust, autonomie en flexibiliteit zijn 
tevreden en hebben meer energie en focus, wat 
leidt tot hogere kwaliteit van werk. Een positieve 
werkomgeving waarin vertrouwen heerst, nodigt 
medewerkers uit om initiatief te nemen en met 
vernieuwende ideeën te komen.
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Waarom kiezen voor duurzame 
arbeidsvoorwaarden?
Duurzame arbeidsvoorwaarden, ook wel groene 
arbeidsvoorwaarden genoemd, zijn arbeids-
voorwaarden die verder gaan dan aantrekkelijk 
werkgeverschap; ze dragen bij aan een betere 
wereld. Ze richten zich op het verkleinen van de 
ecologische voetafdruk (op het werk én daarbuiten) 
en stimuleren medewerkers om duurzamer te leven 
en te werken.

Duurzaamheid speelt een steeds grotere rol 
in de keuzes die mensen maken. Niet alleen 
als consument, maar ook als werknemer. Voor 
jongere generaties is duurzaamheid zelfs vaak 
een voorwaarde bij het kiezen van een baan. 
Werkgevers die actief inzetten op groene 
initiatieven, laten zien dat zij maatschappelijke 
verantwoordelijkheid serieus nemen. En dat loont.

Steeds vaker willen mensen duurzame keuzes maken, ook op het werk. Als 
werkgever kun je hier slim op inspelen door, als onderdeel van flexibel belonen, 
duurzame arbeidsvoorwaarden aan te bieden. In dit hoofdstuk gaan we hier dieper 
op in.

3 	Aan de slag met flexibel belonen? Bied 	
		 duurzame keuzes!

Bedrijven die duurzaamheid integreren in hun 
HR-beleid:
• 	Zijn aantrekkelijker voor sollicitanten.
•	 Weten medewerkers langer te behouden.
•	 Hebben een positiever image bij klanten, partners 

en investeerders.

Daarnaast helpt het om voorbereid te zijn op 
strengere wet- en regelgeving, zoals rapportage-
verplichtingen op het gebied van CO₂-uitstoot en 
maatschappelijk verantwoord ondernemen. Door 
nu al duurzame keuzes te faciliteren via flexibele 
arbeidsvoorwaarden, werk je dus aan de toekomst-
bestendigheid van je organisatie.
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Voorbeelden van duurzame arbeidsvoorwaarden
Duurzame arbeidsvoorwaarden zijn er in allerlei 
soorten en maten. We zetten er een aantal op een 
rij: 

Mobiliteit
• 	Een hogere reiskostenvergoeding voor reizen met 

de fiets of het OV.
•	 Het aanbieden van een elektrische leasefiets.
•	 Een thuiswerkvergoeding en hulp bij het inrichten 

van een thuiswerkplek.

Verduurzaming van de woning
• 	Een klimaatbudget waarmee medewerkers 

hun huis kunnen isoleren of zonnepanelen 
aanschaffen.

•	 Korting of vergoeding op duurzame woningmaat-
regelen, zoals een slimme thermostaat.

•	 Collectieve inkoopacties van bijvoorbeeld 
zonnepanelen of thuisbatterijen.

Voeding & vitaliteit
• 	Gezonde eetopties op de werkvloer.
•	 Groene bedrijfsuitjes, bijvoorbeeld met de trein 

of elektrische bus.
•	 Extra verlofdagen voor medewerkers die 

vrijwilligerswerk doen bij een duurzame 
organisatie/ stichting.

Duurzame inzetbaarheid
• 	Extra opleidingsbudget voor trainingen gericht op 

groei en langdurige inzetbaarheid.
•	 Investeringen in een gezonde en veilige 

werkomgeving.

Door arbeidsvoorwaarden flexibeler, maar dus ook 
duurzamer te maken en helemaal af te stemmen op 
de wensen en behoeften van medewerkers, kan 
een goed HR-beleid (veel) stress, werkdruk en geld 
schelen. Flexibel belonen is allang geen extraatje 
meer, maar een investering in de toekomst van je 
organisatie.
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Welke variabele beloningen zijn er?
• 	Puntgebaseerde systemen (Points-based): 
	 stimuleren consistente prestaties, maar kunnen 

leiden tot een focus op korte termijn.

•	 Prestatiegebaseerde systemen 
	 (Performance-based): koppelen beloningen 

direct aan resultaten, maar kunnen het risico van 
ongezonde concurrentie met zich meebrengen.

•	 Erkenningsgebaseerde systemen 
	 (Recognition-based): bouwen aan een positieve 

cultuur tegen lage kosten, maar missen mogelijk 
tastbare waarde voor sommigen.

•	 Niet-monetaire beloningen (Non-monetary): 
spreken diegenen aan die op zoek zijn naar 
een betere balans tussen werk en privé, maar 
motiveren mogelijk niet iedereen.

Zoals je ziet, zijn er verschillende opties om uit te 
kiezen, maar ze hebben ook allemaal een keerzijde. 
Wees je hiervan bewust voordat je een keuze 
maakt. 

Misschien denk je hier niet direct aan wanneer het gaat over flexibele arbeidsvoor-
waarden, maar ook variabele beloningen worden steeds gebruikelijker. Denk aan 
winstdeling, prestatiebonussen, teamgerichte incentives en microbeloningen. Ze 
stimuleren motivatie, betrokkenheid en verhoogde prestaties. Ook peer-to-peer erkenning 
blijkt bijzonder effectief: medewerkers die regelmatig waardering ontvangen, zijn 20 keer 
meer betrokken en blijven langer bij de organisatie. Door variabele beloning persoonlijker, 
actueel en strategisch in te richten, transformeer je belonen van kostenpost naar motor 
achter talentbehoud en prestatie.

4  �De opkomst van variabele beloningen

Peer-to-peer erkenning
Peer-to-peer erkenning is waardevol en 
bewezen effectief om verschillende redenen, 
die voornamelijk liggen in de menselijke 
psychologie, de impact op de werkomgeving en 
de meetbare resultaten. Erkenning van collega's 
zorgt ervoor dat medewerkers zich gewaardeerd 
voelen door de mensen met wie ze dagelijks 
samenwerken, wat hun gevoel van eigenwaarde 
en motivatie versterkt. Bovendien zorgt het voor 
een sterker gemeenschapsgevoel, vertrouwen 
en samenwerking binnen teams. Zo worden de 
waarden en de cultuur van de organisatie op een 
organische manier versterkt.

Onderzoeken tonen aan dat peer-to-peer-er-
kenning de betrokkenheid van medewerkers 
aanzienlijk kan verhogen. Een studie van 
Globoforce wees bijvoorbeeld op een toename 
van 35% in medewerkersbetrokkenheid bij 
Google dankzij hun programma gThankYou. 
Deloitte meldde een afname van 31% in verloop 
bij dergelijke organisaties. Kortom: medewerkers 
die zich erkend en gewaardeerd voelen, zijn 
gemotiveerder en presteren beter. 
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Zelf aan de slag met variabel belonen
Variabele beloningen voer je niet zomaar door. 
Daarvoor moet je eerst nadenken over wat het 
beste past bij je organisatie en mensen én hoe 
je dat het beste kunt implementeren. Een paar 
handvatten: 

• 	Bedenk een passende strategie en vraag daarbij 
ook input van je medewerkers.

•	 Zorg voor transparante en begrijpelijke criteria 
zodat medewerkers begrijpen wat er van hen 
wordt verwacht.

•	 Communiceer hoe het werkt en wat de 
voordelen zijn voor zowel de medewerker als de 
organisatie.

•	 Voer uit en stuur bij en blijf daarmee relevant en 
voorkom demotivatie bij stagnatie of onbalans. 
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Cafetariamodel / Keuzemodel 
Arbeidsvoorwaarden:
Wat is het?

Dit is een van de meest bekende en breed 
toegepaste flexibele beloningsmodellen. Het werkt 
als een ‘menukaart’ van arbeidsvoorwaarden 
waaruit medewerkers kunnen kiezen. Medewerkers 
kunnen een deel van hun brutoloon (of andere 
traditionele beloningscomponenten, zoals 
vakantiegeld of een dertiende maand) inruilen voor 
andere, vaak fiscaal gunstige, arbeidsvoorwaarden.

Hoe werkt het?

De werkgever stelt een reeks opties beschikbaar, 
de medewerker kiest welke opties het beste 
passen. Deze ‘ruil’ vindt plaats vóór de belastingbe-
rekening, wat een belastingvoordeel kan opleveren 
voor de medewerker. Voorbeelden van keuzes: 
extra vrije dagen, een fiets van de zaak, vergoeding 
voor sportabonnement, studiekosten, thuiswerk-
vergoeding, extra pensioenopbouw, verrekening 
van vakbondscontributie, of een hoger bruto salaris 
door het 'verkopen' van vrije dagen.

Iedere medewerker heeft andere wensen en behoeften. Waar de één vooral waarde 
hecht aan salaris, vindt de ander vrije tijd, mobiliteit en/ of ontwikkeling belangrijk. 
Door flexibele beloningsmodellen – de manier waarop je flexibele arbeidsvoor-
waarden aanbiedt – te gebruiken, geef je medewerkers ruimte om hun beloningspakket 
(deels) zelf in te richten. In dit hoofdstuk behandelen we de drie belangrijkste flexibele 
beloningsmodellen.

5  �Welke flexibele beloningsmodellen 
		 zijn er?

Individueel keuzebudget (IKB):

Wat is het?

Het IKB is een specifieke vorm van het cafetaria-
model, vaak toegepast in de 
(semi-)publieke sector, maar steeds vaker ook in 
het bedrijfsleven. Het IKB is een budget in geld en/
of tijd dat de medewerker maandelijks opbouwt. 
Dit budget vervangt vaak vaste componenten zoals 
vakantiegeld, eindejaarsuitkering en soms boven-
wettelijke vakantie-uren.

Hoe werkt het?

Medewerkers kunnen zelf bepalen hoe en wanneer 
ze dit budget willen inzetten. Ze kunnen het laten 
uitbetalen (als extra brutoloon), gebruiken om 
fiscaal vriendelijke doelen te financieren, of om 
extra vrije dagen te kopen of te sparen.
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Hoe werkt het?

De werkgever stelt een totaalbudget (loonruimte) 
beschikbaar aan de medewerker. De medewerker 
bepaalt zelf hoe dit budget wordt besteed over de 
verschillende categorieën van arbeidsvoorwaarden 
(bijvoorbeeld: hoeveel deel wordt salaris, hoeveel 
gaat naar pensioen, hoeveel naar een leaseauto of 
extra verlof, etc.). Dit gebeurt binnen de (wettelijke) 
spelregels, waaronder fiscale wetgeving (zoals 
de Werkkostenregeling) en sociale zekerheids-
wetgeving. Deze vorm van beloning wordt in de 
praktijk nog weinig toegepast voor de 'gewone' 
medewerker, maar wel al voor directeuren en 
bepaalde specialisten.

Compleet flexibel belonen
Wat is het?

Een beloningsmodel waarbij de medewerker 
volledige zeggenschap heeft over de invulling van 
de 'loonruimte' (het budget), binnen de geldende 
wettelijke kaders. Deze loonruimte omvat diverse 
aspecten van arbeidsvoorwaarden, zoals werken 
(salaris), reizen, vakanties, zorgverzekering, 
pensioen, opleiding en ontwikkeling. Het benadert 
de constructie van een all-in uurtarief zoals dat 
vaak geldt voor zzp'ers en andere zelfstandigen.
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1.	 Reiskostenvergoedingen: voor 
bijvoorbeeld fietsen of ov-gebruik, tot 
een maximaal onbelast bedrag.

2.	 Fiets van de zaak: fiscaal aantrekkelijk 
via lease of de werkkostenregeling.

3.	 Studiekosten: vergoedingen voor 
opleiding en ontwikkeling, mits 
functiegericht.

4.	 Thuiswerkvergoeding: tot € 2,40 per 
dag onbelast.

5.	 ICT-middelen en gereedschap: zoals 
een laptop, als deze noodzakelijk zijn 
voor het werk.

6.	 Extra verlofdagen: fiscaal gunstig in te 
kopen via brutoloon.

Financiële voordelen voor medewerkers:
• 	Belastingvoordeel door uitruil van bruto 

naar onbelast loon: medewerkers kunnen 
ervoor kiezen om een deel van hun brutoloon 
(of een individueel keuzebudget - IKB) om te 
zetten in onbelaste vergoedingen of verstrek-
kingen. In onderstaand kader geven we enkele 
voorbeelden.

Flexibele arbeidsvoorwaarden bieden niet alleen meer keuzemogelijkheden en 
tevreden medewerkers, maar leveren ook duidelijke financiële voordelen op voor zowel 
werkgevers als medewerkers. Slim gebruikmaken van fiscale regelingen – zoals de 
Werkkostenregeling (WKR) – maakt het mogelijk om vergoedingen en verstrekkingen 
belastingvrij aan te bieden. Dat zorgt voor meer waarde, zonder hogere kosten.

6  �Financiële voordelen van flexibele 
		 arbeidsvoorwaarden

• 	Optimalisatie van toeslagen en uitkeringen: 
	 Een iets lager brutoloon kan in specifieke 

gevallen leiden tot hogere zorg- of huurtoeslagen, 
afhankelijk van het huishoudinkomen.

• 	Minder eigen kosten: Via de werkgever 
aangeboden zaken – zoals een fiets, sportabon-
nement of lunch – scheelt privé-uitgaven.

• 	Verbeterde werk-privébalans met financiële 
impact: 

	 Flexibiliteit vermindert stress en verzuim, wat 
bijdraagt aan duurzame inzetbaarheid en 
financiële stabiliteit op de lange termijn.
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Financiële voordelen voor werkgevers:
1.	 Besparing op loonkosten en  

werkgeverslasten: door belast loon om te 
zetten in onbelaste vergoedingen of verstrek-
kingen, betaalt de werkgever minder sociale 
premies en loonbelasting over dat deel van het 
loon. Dit is een directe kostenbesparing. 

2.	 Optimale benutting van de 
Werkkostenregeling (WKR): binnen de WKR 
kunnen werkgevers een deel van de loonsom 
(de zogenaamde 'vrije ruimte') besteden aan 
onbelaste vergoedingen en verstrekkingen aan 
medewerkers. Flexibele arbeidsvoorwaarden 
(via bijvoorbeeld een individueel keuzebudget 
of cafetariamodel) maken het makkelijker om 
deze vrije ruimte effectief en naar behoefte van 
de medewerkers te benutten, zonder dat dit 
extra loonkosten met zich meebrengt. 

3.	 Verbeterde werk-privébalans met financiële 
impact: flexibiliteit vermindert stress en verzuim, 
wat bijdraagt aan duurzame inzetbaarheid en 
financiële stabiliteit op de lange termijn.

4.	 Betere aantrekkelijkheid op de arbeidsmarkt: 
in een krappe arbeidsmarkt helpt het aanbieden 
van flexibele arbeidsvoorwaarden om nieuw 
talent aan te trekken en bestaand personeel 
te behouden. Dit vermindert de kosten voor 
werving en selectie en inwerken van nieuwe 
medewerkers. Het draagt bij aan een positief 
'employer brand'. 

5.	 Hogere productiviteit en betrokkenheid:  
een flexibeler arbeidsvoorwaardenpakket 
kan de motivatie en betrokkenheid van 
medewerkers vergroten, wat kan leiden tot een 
hogere productiviteit en efficiëntie. Dit vertaalt 
zich uiteindelijk in hogere bedrijfsresultaten. 

6.	 Kostenbesparing door minder verzuim: 
medewerkers die tevredener zijn en een betere 
werk-privébalans ervaren, zijn vaak minder 
gestrest en minder vaak ziek. Minder verzuim 
leidt tot lagere verzuimkosten (doorbetaling van 
loon, kosten voor vervanging en re-integratie).
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De Werkkostenregeling (WKR) in het kort
Met de WKR kun je als werkgever op een slimme 
manier extra’s bieden aan medewerkers – zonder 
dat daar meteen een fiscale rekening tegenover 
staat. Via deze regeling mag je als werkgever 
namelijk een deel van het totale loon gebruiken 
om bepaalde vergoedingen en verstrekkingen 
belastingvrij aan te bieden.

In 2025 geldt het volgende: je mag 2% van de 
eerste € 400.000 van de fiscale loonsom onbelast 
besteden aan dit soort extra’s. Kom je boven die 
grens? Dan mag je nog 1,18% gebruiken. Geef je 
méér uit dan die percentages? Dan betaal je over 
het overschot 80% belasting – de zogenaamde 
eindheffing. Goed om te weten: de vrije ruimte in 
de WKR gaat groeien: vanaf 2027 is het percentage 
over de eerste € 400.000 van de loonsom 2,16%.

Daarnaast zijn er ook nog gerichte vrijstellingen. 
Deze zijn ook onbelast en vallen niet onder de 
vrije ruimte. Denk hierbij aan laptops of werkge-
relateerde overnachtingen of cursussen voor 
medewerkers.

Meer over de Werkkostenregeling (WKR) lees je op 
de site van de Belastingdienst.

Communicatie is key!
Zorg altijd voor heldere communicatie 
richting medewerkers, zeker wanneer het 
gaat over (flexibele) arbeidsvoorwaarden. 
Software kan je hierbij helpen. Kijk 
bijvoorbeeld naar BCS Benefits. In deze 
software oplossing kunnen medewerkers 
zelf keuzes maken over de eigen arbeids-
voorwaarden en hebben ze 24/7 inzicht in 
het totale beloningspakket en de waarde 
hiervan. 
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Door nú te kiezen voor flexibele 
arbeidsvoorwaarden:
• 	Houd je rekening met de individuele wensen van 

medewerkers en alle generaties die binnen de 
organisatie werken.

• 	Investeer je in duurzaamheid en vitaliteit, wat 
uiteindelijk geld bespaart.

• 	Bied je keuze en flexibiliteit op elk gebied, ook als 
het gaat om beloningen.

• 	Etaleer je modern werkgeverschap en werk je 
actief aan het aantrekken en behouden van talent.

Stappenplan voor het implementeren van 
flexibele arbeidsvoorwaarden
1.	 Duidelijke doelstellingen bepalen 

Ga eerst na wat je wilt bereiken met flexibele 
arbeidsvoorwaarden. Gaat het je om het 
verhogen van de productiviteit? Wil je 
interessanter worden als werkgever? Vind 
je het verbeteren van de medewerkersbe-
trokkenheid belangrijk? Of ga je voor een 
combinatie van beweegredenen? Zorg voor 
duidelijke doelstellingen, die meetbaar zijn. 

Medewerkers zelf keuzes laten maken in hun arbeidsvoorwaarden en regelingen is 
echt iets van deze tijd. Enerzijds, omdat het past binnen een maatschappelijke trend 
waarin individualisering en keuzevrijheid een belangrijke rol spelen. Anderzijds is het 
voor steeds meer bedrijven een strategische keuze. Keuzevrijheid en flexibilisering 
van arbeidsvoorwaarden zijn namelijk beter voor medewerker én voor werkgever. Het 
voelt goed, wekt vertrouwen en versterkt het ‘wij-gevoel’.

7 	Aan de slag met flexibel belonen: 			
	 waarom je niet langer kunt wachten

2.	 Kies de juiste soorten voorwaarden  
Je kunt kiezen uit verschillende beloningsmo-
dellen, elk met hun eigen voor- en nadelen. 
Denk goed na welke het beste passen bij jouw 
organisatiecultuur, doelstellingen en budget. 
Software, zoals BCS Benefits, is een must om 
flexibel belonen op een heldere en gebruiks-
vriendelijke manier te faciliteren. 
 
 

3.	 Budgettering en financiële haalbaarheid 
Zorg ervoor dat het beloningssysteem 
financieel duurzaam is. De kosten mogen de 
baten niet overstijgen. Bereken vooraf wat de 
haalbaarheid is van verschillende scenario's om 
de financiële impact te begrijpen. 

4.	 Betrek medewerkers erbij 
Vraag input van medewerkers op verschillende 
niveaus van de organisatie. Dit vergroot het 
draagvlak en zorgt ervoor dat het systeem dat 
je implementeert aansluit bij hun behoeften en 
verwachtingen. Een werkgroep met vertegen-
woordigers uit verschillende afdelingen kan 
hierbij helpen. 
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5.	 Duidelijke communicatie 
Leg uit waarom het systeem wordt 
ingevoerd, wat de voordelen zijn voor 
zowel de medewerker als de organisatie, 
en hoe het zal werken. Blijf ook tijdens en 
na de implementatie communiceren over 
de voortgang, successen en eventuele 
aanpassingen. Zorg voor een plek waar 
medewerkers vragen kunnen stellen en 
feedback kunnen geven. 

6.	 Training voor managers 
Managers spelen een cruciale rol in het succes 
van flexibele arbeidsvoorwaarden. Train hen in 
het begrijpen van het systeem, effectief erover 
communiceren, geven van feedback en eerlijk 
toepassen van criteria. 

7.	 Monitor, evalueer en pas aan 
Flexibele arbeidsvoorwaarden zijn geen ‘set-it-
and-forget-it’-tools. Het is echt niet allemaal 
in één keer goed. Of misschien wil je het 
systeem op termijn wel uitbreiden. Evalueer 
periodiek de impact. Verzamel feedback van 
medewerkers en managers. Wees ook bereid 
om het systeem aan te passen op basis van de 
evaluatieresultaten en veranderende omstan-
digheden binnen de organisatie of de markt.

Door deze handvatten te volgen, kun je een 
systeem voor flexibele arbeidsvoorwaarden 
implementeren dat niet alleen motiveert en 
prestaties verbetert, maar ook bijdraagt aan 
een positieve en productieve werkomgeving. 
Organisaties die de stap zetten naar flexibel 
belonen versterken hun positie op de arbeidsmarkt 
én bouwen duurzaam aan betrokken, gemotiveerde 
teams. Zet jij de stap?

BCS Benefits: één platform voor flexibele 
arbeidsvoorwaarden
Flexibele arbeidsvoorwaarden en 
keuzevrijheid aanbieden begint bij 
slimme software. Met BCS Benefits geef 
je jouw medewerkers eigen regie over 
hun arbeidsvoorwaarden. Jij behoudt de 
controle en je medewerkers krijgen de 
vrijheid om te kiezen wat het beste bij hen 
past. BCS Benefits is CAO-onafhankelijk, 
geschikt voor alle type organisaties óf 
als brancheoplossing en ondersteunt op 
dit moment al meer dan 300 bedrijven in 
modern werkgeverschap. 
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Onze oplossingen zijn gebruiksvriendelijk, flexibel 
en betrouwbaar. Los inzetbaar of naadloos 
geïntegreerd wanneer je het nodig hebt. Het 
resultaat? Een ‘alles onder één paraplu’-aanpak die 
het verschil maakt.

• 	Modulaire oplossingen die zowel zelfstandig 
functioneren als naadloos integreren.

• 	Flexibele systemen die meegroeien met jouw 
organisatie.

• 	Geen verstikkende structuren of verborgen 
implementatiekosten.

Jouw HR-aanpak begint bij efficiënte software. 
Dankzij BCS komen de juiste tools samen, zodat 
je flexibele arbeidsvoorwaarden eenvoudig kunt 
implementeren. 

Iedere fase in de employee journey vraagt om een gerichte aanpak. BCS biedt 
oplossingen die jou daar volledig in ondersteunen. Van het eerste contact met een 
kandidaat tot doorgroei binnen de organisatie: onze software beweegt mee. Dat 
doen we met specialistische software voor recruitment, onboarding, HRM, salarisad-
ministratie, leren en ontwikkelen, flexibele arbeidsvoorwaarden en verzuim- en 
dossierbeheer.

8  BCS: Jouw employee journey, 
		 onze HR-software!

HR-software die écht het verschil maakt
BCS automatiseert jouw HR-processen. Zo ben 
jij veel minder tijd kwijt met administratieve taken 
en kun jij je bezighouden met waar HR écht om 
draait: strategisch beleid, een sterke cultuur en 
het ontwikkelen en behouden van talent binnen je 
organisatie.
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BCS HR Software
Het Zuiderkruis 29  
5215 MV ’s-Hertogenbosch
Nederland

E	 verkoop@bcs.nl 
T	 088 123 28 28
www.bcs-hr.com
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